
برنامج

La septième session du Forum international de gestion et de finance

PROGRAMME

LES ٢٦-٢٥-٢٤ OCTOBRE  ٢٠٢٤



Forum international de l’administration et des finances
sous le thème ‘’Gouvernance administrative et finan-

cière face aux risques et aux crises’’,
Organisé dans le cadre des activités de recherche, de 
formation, d'encadrement et du rayonnement scienti-
fique des différentes structures organisatrices notam-
ment :L’Equipe de Recherche sur la Performance Admi-
nistrative et Financière ‘’ERPAF’’ relevant du Centre 
Interdisciplinaire de Recherché en Performance et Com-
pétitivité, master des Sciences Administratives et Finan-
cières, Master de Gestion des Finances Publiques, la 
Faculté des Sciences Juridiques, Economiques et 
Sociales Souissi et l’Université Mohammed V de Rabat 

/Les24, 25 et 26octobre2024à Rabat

à la Faculté des Sciences Juridiques Economiques et 
Sociales de Souissi-Rabat 

الملتقى الدولي السابع للإدارة والمالیة حول
 الحكامة الإداریة والمالیة في مواجھة المخاطر والأزمات، خلال 24 و 25 و 26

 أكتوبر 2024
العلمي من طرف كل البحث والتكوین والتأطیر والإشعاع  أنشطة  إطار   المنظم في 
 فریق البحث في حسن الأداء الإداري والمالي التابع للمركز المتعدد التخصصات في
الإداریة العلوم  وماستر  العمومیة  المالیة  تدبیر  وماستر  والتنافسیة  الأداء   حسن 
 والمالیة وكلیة العلوم القانونیة والاقتصادیة والاجتماعیة السویسي وجامعة محمد

الخامس بكلیة العلوم القانونیة والاقتصادیة والاجتماعیة السویسي

١



الخميس 24 أكتوبر 2024
jeudi 24  october  2024

٢



                                                       09H00 à 10H00 :Ouverture /Amphi Central
Allocution de M. le Président de l’Université Mohammed V
Allocution de M. le trésorier Général de Royaume
Allocution de M. le Doyen de la Faculté des Sciences Juridiques, Economiques et Sociales de Souissi, Rabat
Allocution de M. le Directeur du Centre Interdisciplinaire de Recherches en performance et compétitivité
Allocution de M. le Directeur de l’Equipe de Recherches sur la performance administrative et financière
Allocution de M. le président du forum de chercheurs du ministère de l’économie et des finances

10H à 10H15 : Pause-café

                                   10H15 à 11H30 : Séance plénière          -          Amphi central
                               Modérateur : Vice Doyen à la FSJES Souissi M. KARRAKY Abdelaziz

                                                    جلسة علمیة افتتاحیة                                   

.د. محمد الرھج، رئیس جامعة الحسن الأول بسطات سابقا وخبیر في مجال المالیة العمومیة والإدارة -                                                                                         

،د. محمد حركات، أستاذ بجامعة محمد الخامس ومنسق فریق البحث "حكامة إفریقیا والشرق الأوسط"، مدیر مؤسس للمجلة المغربیة للتدقیق والتنمیة -

دور الحكامة الاستراتیجیة في تجوید إدارة المخاطر في مواجھة الفساد: مساھمة في بناء منظومة فعالة للمراقبة على المال العام"؛"

٣



الجلسة الأولى

الجلسة الأولى: س 11 و 30 د إلى س 13 ضبط ورقمنة التدبیر الإداري والمالي: المدرج رقم 5:
مسیر الجلسة: عبد الحافظ إدمینو، منسق إجازة التمیز القانون والتدبیر العمومي، أستاذ التعلیم العالي  *

                        بكلیة العلوم القانونیة والاقتصادیة والاجتماعیة - السویسي.
مقررة الجلسة: سناء حمومي، باحثة في سلك الدكتوراه بكلیة الحقوق السویسي.  *

11H30 à 13H00 : Workshop 1:   La prévention des risques et la gestion des crises 
Salle : département de l’économie /Atelier en Anglais et Français
* Modérateur : Soufiane AGUIDA, Professeur à la FSJES Souissi
* Reporter      : Mohamed SADKAOUI, PhD Researcher at administrative and
                             financial performance research team, faculty of Law Souissi.

* NAPO-KOURA Tchontchoko, Faculté des 
sciences économiques et de gestion de Lomé, Togo, 
"les défis de la gestion des finances publiques face à 
la performance dans les pays de l’Afrique Subsaha-
rienne : cas du Togo" ;
* Mohamed CISSE (professeure), Seydi A. DIENG 
(doctorant), "Approches participatives et développe-
ment local en Guinée :Analyse des mécanismes de 
ciblage et de priorisation des besoins" ;

* Ibrahima MANSARE, Professeur à l'Université de 
Labe - République de Guinée, "L’Importance Du 
Mecanisme du Contrôle Chariatique Permanent dans 
les institutions financieres islamiques : cas de la 
Banque Islamique de Guinée" ;
* Hiba BERRAHAL Doctorante,ERPAF,FSJES 
Souissi , "Assessing Public-Private Partnerships in 
Infrastructure Management Amid Crises: A Compara-
tive Study of France and Morocco" ;

*  Mohamed SADKAOUI, Doctorant FSJES 
Souissi, "Public finance management amid natural 
disasters: a case study of the 2023 Moroccan 
earthquake" .

٤



٥

الجلسة الثانیة

الجلسة الثانیة: س 11 و 30 د إلى س 13: رقمنة الجبایات، قاعة مركز الدكتوراه.
مسیر الجلسة: د. عبد الفتاح بلخال، منسق ماستر العلوم الإداریة والمالیة، وعضو فریق البحث في حسن  *
                        الأداء الإداري والمالي وأستاذ بكلیة العلوم القانونیة والاقتصادیة والاجتماعیة - السویسي.

مقررة الجلسة: نجوى بحسو، باحثة بسلك الدكتوراه بكلیة الحقوق السویسي   *

* Amine KADIRI ALAOUI doctorant à la fsjes souissi 
, FSJES Souissi, "La gestion financière publique 
marocaine face aux crises" ;
* Imane Lakchiri, Membre du FCMEF; Docteur en 
Sciences Economiques et de Gestion, Université Hassan 
et Khaoula GUENNI; Membre du FCMEF; Docteur en 
Sciences Economiques et de Gestion, Université My 
Ismail Meknes ;  "Le renforcement du dispositif de 
contrôle pour une meilleure maitrise des risques 
budgétaires : Analyse des leviers d’action au niveau de 
l’administration publique marocaine" ; 

* Rachida CHOUAY, docteur en droit public et 
sciences politiques, "LOLF et évaluation des politiques 
publiques : Des jonctions perdues" ;

*  Latifa AITOUTOUHEN, Doctorante, ,FSJES 
TANGIER "Management des Crises Financières : 
Elaboration de Nouvelles Techniques de Résolution et de 
Prévention" ;

* Karima Haddad, Membre du Forum des chercheurs 
du MEF; Laboratoire de droit public et sciences sciences 
politiques;FSJES Agdal, "consolidation des comptes 
publics au Maroc, genèse, état des lieux et perspectives".
 

Salle : département de l’économie, la prévention des risques financiers
* Modérateur : Mohammed HARAKAT Coordinateur de l’Equipe de Recherche
                             « Gouvernance en Afrique et au Moyen-Orient » et directeur
                             fondateur de la Revue Marocaine d’Audit et de Développement.
* Rapporteuse : SINALY kONATE, Doctorant, ERPAF, FSJES SOUISSI



٦

الجلسة الثالثة

الجلسة الثالثة: من س 11 و30 إلى الساعة 13، التدبیر الترابي والتنمیة المحلیة، المدرج رقم 6.
مسیر الجلسة: د. رشید بنعیاش، عضو فریق البحث في حسن الأداء الإداري والمالي وأستاذ بكلیة العلوم  *

                       القانونیة والاقتصادیة والاجتماعیة- السویسي.
مقرر الجلسة: عبد المولى الصبیحي، باحث  في سلك الدكتوراه بكلیة الحقوق السویسي.  *

11H30 à 13H00 : Workshop 3, La gestion fiscale face aux crises 
Salle : département du droit public
* Modératrice : Dr. Mounir NEGGAOUI, FSJES SOUISSI
*     Rapporteur  : Ahmed HAMA , Doctorant à FSJES Souissi

 Jamal NOUALA (professeure) et Rachid 
HASNAOUI (doctorant), "Impact de la simplification des 
procédures fiscales et de la digitalisation des processus 
sur la performance de recouvrement des impôts" ;

* Zakaria AL MAKHFI au sein du la faculté 
pluridisciplinaire du nador sous l'encadrement de Mr 
Zouhir AJAIR professeur à la Faculté Pluridisciplinaire 
du Nador, La gouvernance financière de la Direction 
générale des Impôts en période de crise COVID-19";

* Kamelia ZOHRI, Zineb FALAH, Ismail HAMDAOUI, 
doctorants  "Système fiscal et gestion électronique des 
ressources et des impôts : Tentative d’évaluation de la 
satisfaction des usagers du système fiscal éléctronique 
Marocain durant la période de crise sanitaire Covid 
2019" ;

* Mohamed FARHAT/PR BOUZELMAT KHALID, 
FSJES Agdal, "le système fiscal et la gestion 
électronique des recettes fiscales" ;

* NORA ABOUMOUDRIK et MOSTAPHA AFERIAT/Pr. 
HAKIMA FASLY, "L’analyse théorique de l’agressivité 
fiscale : une approche morale et éthique" .

* Anas AMRANI, Doctorant et Taibi ZAHREDDINE 
Professeur à la Faculté des science juridiques, 
économiques et sociales d'Oujda , L'intelligence 
artificielle (IA), une menace pour la confidentialité;

13H00 à 14H15 : Déjeuner



٧

الجلسة الرابعة

الجلسة الرابعة: س 14و 30 إلى س 16: تدبیر المرافق والخدمات، قاعة مركز الدكتوراة.
مسیر الجلسة: د.  محمد المودن، د. محمد المودن، أستاذ التعلیم العالي بكلیة العلوم القانونیة والاقتصادیة  *

                        والاجتماعیة السویسي وعضو فریق البحث في حسن الأداء الإداري والمالي .
مقرر الجلسة: أشرف صمدي، باحث دكتوراه كلیة الحقوق السویسي.  *

14H30 à 16H00 : Workshop 4, La sécurité sociale face aux crises 
Salle : département du droit public.
* Modérateur    : Pr. Bader Eddine CHEGRI
* Rapporteuse : Hiba BERRAHAL, Doctorante, ERPAF, FSJES Souissi

* Pr Hind EL-HOUJJAJI FSJES Meknès, 
Sécurité sociale au Maroc face au Covid-19;
* Hajar KABBADJ, ENCG KENITRA, Le 
ciblage en protection sociale : Solution pour 
optimiser le financement de l’Etat social;
*  BELLAKHOUIT SIHAM, Les acquis, Enjeux 
et défis de l’expérience Marocaine en matière de 
gestion du secteur de la sécurité sociale et des 
réserves sociales en période de crise;.
*  Oumaima BELKHEMMAR chercheuse Ibn 
Tofail , Le système marocain des retraites : une 
crise sociale temporisée nécessitant une refonte 
globale et inéluctable;
*  /Dr Mounir JERRY et  Aazelarab 
BOUGHALEB Doctorant fsjes Ibn tofail ,Evalua-
tion du système de gouvernance financière de 
couverture médicale au Maroc dans le contexte 
de la généralisation de l’AMO;
* El HACHEM BOFOLOS Doctorant-cher-
cheur en Sciences et Techniques de Gestion 
École Nationale de Commerce et de Gestion, 
Université Ibn Zohr, Analyse de l'incidence de 
l'assurance sur la stabilité financière des cas 
d’un sinistre réglé par une ompagnie 
d’assurance;



٨

الجلسة الخامسة

الجلسة الخامسة: من س 14 و30 إلى س 16:
تدبیر المنازعات، المدرج رقم 5  *

*     مسیر الجلسة: د. محمد الكیحل، أستاذ بكلیة العلوم القانونیة والاقتصادیة والاجتماعیة السویسي
مقررة الجلسة: جلیلة مطھر، باحثة دكتوراه كلیة الحقوق السویسي.  *

 14H30 à 16H00: Workshop 5, L’éducation pendant les crises 
Salle : département du droit privé
* Modérateur : Mohammed  BOULGHALAGH, professeur à la FSJES SOUISSI
* Rapporteur : Hamid BENABBOU, Doctorant à la FSJES Souissi

* Houda EL AKKAF Dctorante et Pr. Lekbira 
El Fadi,LARMODAD, FSJES Souissi , "Les 
technologies éducatives émergentes et leur 
influence sur le bien-être au travail des 
professionnels de l'éducation à l'ère post-Co-
vid-19" ;
* BENDAOUD Salma/Pr. DERKAOUI Khalid, 
FSE Rabat, "Gouvernance et gestion des 
institutions publiques : les 
 universités publiques au Maroc face aux 
risques" ;
* Widad SIMOUR, ADAIFI Maha  Doctorantrs 
FSJES Souissi/   Soukaina EL BOUJNOUNI Prof 
EST," Contraintes et défis de la gouvernance 
universitaire au Maroc" ;
*  KHARISS Mohammed professeur et 
Chaima SALIM doctorante fsjes souissi, FSJES 
Souissi, "Rationalisation et performance des 
dépenses publiques" ;
* Kaoutara ELOMAR (Professeur) et Salima 
ZEROUALI, "Le système Licence Master Doctorat 
au niveau de  l’ISPITS de Rabat : perceptions et 
pratiques des enseignants";



٩

الجلسة السادسة

الجلسة السادسة: من س 14 و30 إلى س 16 :
ربط المسؤولیة بالمحاسبة: المدرج رقم 6

مسیر الجلسة: د. نصیر مكاوي، عضو فریق البحث في حسن الأداء الإداري والمالي وأستاذ بكلیة العلوم  *
                       القانونیة والاقتصادیة والاجتماعیة - السویسي.

مقرر الجلسة: مروان عبراتي، باحث بفریق البحث في حسن الأداء الإداري والمالي  *

* Siham BELMAHI,  Professeur à la FSJES 
SOUISSI :"la comptabilité publique face aux 
crises : enjeux et perspectives des reformes au 
Maroc" ;
* Soufiane AGIDA, Prof  à la FSJES Souissi, 
"L'adoption du budget programme en Afrique 
subsaharienne : évaluations et perspectives" ; 
* Saida GUENBOUR Doctorante fsjes 
souissi, "Les risques de gestion de la société 
anonyme" ;
* Khadija OUBAL, Professeur de l’Enseigne-
ment Supérieur, FSJES Souissi, et Widad LACHE-
HAB, Doctorante au sein du LARCEPEM, FSJES 
Souissi, "Innovations en Gouvernance Publique : 
Réduire les Risques Financiers, Renforcer la 
Résilience et Optimiser la Performance Judiciaire 
au Maroc- revue de littérature ";
* Omar EL HAMZAOUI doctorant fge Ibn 
Tofail, "La Gouvernance Financière et La transfor-
mation digitale des entreprises et établissements 
publiques, Revue systématique de littérature et 
identification des tendances" ; 

14H30 à 16H00 : Workshop 6, la gouvernance et la coopération pendant les crises 
Salle : département de l’économie
* Modératrice   :M. Haféda NIA, Professeur à FSJES SOUISSI.
* Rapporteuse : Hajar KABBADJ, ENCG KENITRA
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 الجمعة 25 أكتوبر 2024
Vendredi 25 octobre 2024
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الجلسة السابعة

الجلسة السابعة: س 9 إلى س 10 و 30 د :
الحكامة الإداریة: قاعة الندوات بالمقصف  *

      مسیر الجلسة: د. عبد الغني الشاوي، أستاذ بكلیة الحقوق السویسي
مقرر الجلسة: یاسین إحمودن باحث في سلك الدكتوراه كلیة الحقوق السویسیكا  *

09H00 à 10H30 : Workshop 7, la gouvernance des marchés publics pendant les crises 
Salle : département du droit public
* Modérateur  : Dr. ELOUARDI ELABBASS, FSJES SOUISSI
* Rapporteuse: ZEROUALI Salima, Doctorant ,FSE  de Rabat

* Pr Boutayeb ES SEHAB,FSJES Settat, La 
gestion des marchés publics à la lumière du 
nouveau décret du 8 mars 2023 : Apports, limites 
et perspectives »;
* M'hamed LKAIHAL, Doctorant, Cadre au 
Ministère de l'Intérieur, Le développement des 
mécanismes de la comptabilité publique à travers 
les normes comptables internationales du 
secteur public (IPSAS) ;
* Khalid BOUZELMAT (Professeur ) et Salim 
EL-ACHQAR (Doctorant) FSJES Agdal, La 
gestion des commandes et des marchés publics;
* Rachid MAGHNIW Doctorant   FSJES 
Souissi, L’impact de la densité du réseau 
physique d’agences sur les parts de marché et la 
rentabilité des banques commerciales au Maroc;
* PR BOUZELMAT KHALID et  Fatima Zahra 
LAHSSAINI doctorante FSJES Agdal, La transpa-
rence vectrice de gestion efficace des marchés 
publics;



١٢

الجلسة الثامنة

الجلسة الثامنة: س 9 إلى س 10 و 30 :تدبیر ومنازعات الصفقات العمومیة، قاعة شعبة الاقتصاد.
مسیر الجلسة : د. عبد العالي بلیاس، أستاذ بكلیة العلوم القانونیة والاقتصادیة والاجتماعیة السویسي  *

مقررة الجلسة:  جوھر وفاء، فریق البحث في حسن الأداء الإداري والمالي  *

09H00 à 10H30 : Workshop 8, La gouvernance des collectivités territoriales
durant les crises :
Salle : département du droit privé
* Modérateur : Dr., Siham BELMAHI Professeure à la FSJES SOUISSI.
* Rapporteuse : Houda ELAKKAF, Doctorante, LARMODAD, FSJES Souissi

* Abdelaziz EL OUALI, Prof à la FEG Settat, 
L'analyse financière: un outil de maitrise des 
risques financiers des collectivités territoriales;
* KONATE Sinaly, Doctorant à la FSJES, 
Gestion administrative et financière des collectivi-
tés territoriales ;
* Jamal RIAD Chercheur en Droit Public et 
Siences Economique, Le modèle financier locale 
face aux mutations et crises : défis de soutenabili-
té et nécessité d’adaptation؛
* SIFA Mohamed Docteur en Droit Public et 
Sciences politique à fsjes Hassan2  et ABOU-ELK-
ACIM Hassan Doctorant à FSJES Oujda , “L'émer-
gence économique et le développement durable 
à l'ère de la régionalisation au Maroc”;
* Majdouline Guatnaoui docteur en aménage-
ment et développement territorial à l'institut 
national d'aménagement et d'urbanisme, Rabat, 
Gestion des crises et prise des decisionsstrate-
giques cas : la crise de modele du developpe-
ment urbain acasablanca;



١٣

الجلسة التاسعة

الجلسة التاسعة: من س 10 و 30 د إلى س 12: الرقمة والحمایة السیبرانیة: قاعة الندوات بالمقصف.
مسیر الجلسة : د. محمد محبوبي، رئیس شعبة القانون الخاص بكلیة الحقوق السویسي.  *

مقررة الجلسة: حسن الباخر فریق البحث في حسن الأداء الإداري والمالي  *

* " . EL GADI Nabila Doctorante  docto-
rante à la FSJES Souissi /Pr HOUSSAIN EL 
LATIF, FSJES Souissi, Utilisation de 
l'innovation et de la numérisation adminis-
trative et financière en temps de crise ;
* Abdelmajid BOUZIDI Doctorant à 
FSJES- AGDAL, La régulation de l’intelli-
gence artificielle : entre l’encadrement 
juridique et les normes éthiques;
* Hassan AACHAACH et Abderrahim 
ZGHAIDA, La communication financière 
des informations en temps de crise : cas 
des sociétés cotées en bourse de Casablan-
ca;
* Saad Ismail NARJIS,Doctorant fsjes 
Souissi , Marque et Protection Du Conso-
mateur’’;

10H30 à 12H00 : Workshop 9 : la prestation des services publics pendant les crises 
Salle : département de droit privé
* Modérateur : khalid BOUCHMAL, Professeur à la FSJES Souissi.
* Rapporteur : M'hamed LKAIHAL, Doctorant,



١٤

الجلسة العاشرة

الجلسة العاشرة: س 10 و 30 د إلى س 12
تدبیر المرافق والمؤسسات العمومیة، قاعة شعبة الاقتصاد

مسیر الجلسة: د. مصطفى التھادي، إطار بوزارة الاقتصاد والمالیة  *
مقرر الجلسة:  بسمة الحوات، باحثة بسلك الدكتوراه بكلیة الحقوق السویسي  *

10H30 à 12H : Workshop 10, Autorités de régulation
Salle : département du droit public
* Modératrice : Dr. Miya SLAMTI, Professeure à l’Ecole de droit de l’Université
                              Internationale de Rabat.   
* Rapporteur : Rachid MAGHNI, FSJES Souissi,

* Pr. SLAMTI Miya, Professeure à l’école de 
droitde l’Université Internationale de Rabat, La 
régulation financière face aux crises: le rôle des 
autorités de régulation dans la prévention et 
l'intervention ;
* Khaoula BAYDI Chercheur FSE Rabat , 
Renforcement de la Résilience Organisationnelle 
en Période de Crise par l’Innovation Technolo-
gique : Analyse des Cas de la BCP et de la DGI au 
Maroc;
* Pr RAFFACH Soumiya, FSJES Tanger, 
L’arbitrage lié à l’investissement au Maroc :de la 
pratique externe dans le monde des affaires vers 
l’ébauche d’un régime interne en matière adminis-
trative;
* KARSI Mohammed et ABOUKAL Redouane, 
Faculté de médecine Rabat, La gouvernance des 
organismes de régulation et son rôle dans la 
gestion sectorielle du service public au Maroc;



الجمعة الساعة الثانیة عشر ظھرا الجلسة الختامیة
Les Coordinateurs du Forum : 

Omar ELASRI, Professeur de l’Enseignement supérieur à la FSJES de Souissi, Rabat

Mohammed BOULGHALAGH, Professeur de l’Enseignement supérieur à la FSJES de Souissi, Rabat

Mohammed EL MOUDDEN, Professeur de l’Enseignement supérieur à la FSJES de Souissi, Rabat

الجلسة الختامیة

١٥



تنسيق أشغال ا�لتقى

أعضاء اللجنة التنظيمية

ا�ساتذة الباحثون

بفريق البحث � حسن ا�داء اداري و ا�ا�

الطلبة الباحثون

د. عمر العسري            د. محمد بولغالغ            د. محمد المودن

د. عبــد الحافــظ إدمينــو، د. عمر الع�ي، د. عبد الفتاح بلخال، د. محمد ا�ودن، د. محمد بولغالغ،          
د. رشــيد بنعيــاش، د.  عبــاس الــوردي، د. منــ� النــكاوي، د. مــكاوي نصــ�، د.  عبــد الغني الشــاوي،                
د. » محمــد البقــا�، د. خالــد بوشــ¦ل، د. محمــد الكيحــل، دة. ســهام بل¦حــي، دة. لبنــى ازوكاغ،                 

د. قاسم لعو¬ري.

ياســµ إحمــودن، كنــزة مشــهور، زكريــاء العــواد، أ´ف صمــدي، عبــد العزيــز معط°وي،عبــد ا�جيــد 

العمــراº، ســناء الحمومــي، مــروان ع¹ا¸،عبــد الرحيــم جديــان، عبــد العزيــز الخليــل، صفــاء غــزو�، 

قاسم بيكراوي، جليلة مطهر، وليد حديديوي، جواد مامون.
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