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Arbitrage d’investissement : mutations contemporaines 
et réponses pratiques

24 juin 2026   ·   Faculté des Sciences Juridiques, Économiques et Sociales – Souissi  |  Université Mohammed V de Rabat

La Faculté des Sciences Juridiques, Économiques et Sociales – Souissi
de l’Université Mohammed V de Rabat organise, le 24 juin 2026, une
journée internationale consacrée aux mutations contemporaines de
l’arbitrage international. Alliant réflexion académique de haut
niveau et mise en pratique, cet événement réunit arbitres
internationaux, praticiens, diplomates, universitaires et étudiants
autour de problématiques au cœur de l’actualité juridique mondiale.

La journée s’articule autour de deux temps forts complémentaires :
une conférence internationale structurée en quatre panels
thématiques, réunissant des experts de stature internationale, et la
finale du Moroccan International Arbitration Moot (MIAMoot 2026),
première compétition universitaire de plaidoirie en arbitrage
international organisée au Maroc.

I. La Conférence internationale

La conférence mobilise des intervenants d’exception – arbitres
siégeant devant les juridictions internationales les plus
prestigieuses, avocats de cabinets internationaux, conseillers
d’organisations multilatérales, représentants diplomatiques et
universitaires spécialisés – pour examiner les grandes
transformations qui reconfigurent aujourd’hui la pratique de
l’arbitrage international.

Panel 1 – Marchés émergents, intégration africaine et règlement 
des différends

Comment l’articulation entre intégration régionale, sanctions
économiques et mécanismes de règlement des différends impacte
les stratégies des États et des acteurs privés : risques de conformité,
restructurations contractuelles et contentieux liés aux sanctions
dans les marchés afro-méditerranéens.

Panel 2 – Arbitrage d’investissement, traités bilatéraux et 
souveraineté de l’État
Les tendances visant à rééquilibrer la protection de l’investisseur et
la souveraineté réglementaire des États : réformes des TBI,
intégration du développement durable et des politiques publiques,
redéfinition du rôle des États dans la négociation et l’exécution des
instruments de protection.

Panel 3 – Innovations, technologies et nouveaux modèles 
économiques
L’impact des outils numériques, de l’intelligence artificielle et du
financement des litiges sur l’arbitrage d’investissement :
transformations induites par les Legaltech, les bases de données
spécialisées et les nouvelles formes de financement, et les défis
éthiques et procéduraux qu’elles soulèvent.

Panel 4 – Pratique de l’arbitrage : exécution, institutions et 
éthique
Les enjeux concrets de la conduite des arbitrages et de la mise en
œuvre des sentences, l’importance de l’éthique des praticiens et le
rôle central des institutions arbitrales dans la garantie de la qualité
et de la légitimité du processus.

II. La Finale du MIAMoot 2026

Le MIAMoot – Moroccan International Arbitration Moot – est la
première compétition universitaire marocaine de simulation
d’arbitrage international, organisée par la FSJES-Souissi de
l’Université Mohammed V de Rabat. Inscrite dans la Vision Royale
de renforcement des capacités et de coopération Sud-Sud, elle
positionne le Maroc comme hub régional d’expertise en règlement
des différends. La finale se tient en clôture de la conférence devant
le tribunal arbitral réuni pour la journée.

Conçu à l’image des grandes compétitions internationales
d’arbitrage, le MIAMoot en adopte les standards les plus exigeants –
qualité rédactionnelle des mémoires, protocole des audiences,
barèmes de notation – ancrés dans le contexte africain : droit de
l’investissement international, intégration continentale et enjeux de
développement.

Le cas pratique : un différend ancré dans l’actualité africaine

Un différend opposant un investisseur étranger à un État africain
partie à la ZLECAf, fondé sur un traité de protection des
investissements et un règlement inspiré du CIRDI et de la CNUDCI,
intégrant :

– Transition énergétique et régulation environnementale ;

– Protection des droits humains dans le contentieux investisseur-
État ;

– Intégration économique africaine (ZLECAf et Initiative Royale 
pour l’Afrique Atlantique) ;

– Souveraineté réglementaire des États et standards de 
protection de l’investissement.

Format du concours : phase écrite et phase orale

Phase écrite. 
Deux mémoires complets – Demandeur et Défendeur – selon un
règlement inspiré des standards CIRDI/CNUDCI, développant rigueur
de l’analyse, structuration de l’argumentation et maîtrise de la
rédaction contentieuse.

Phase orale. 
Les équipes qualifiées plaident devant un tribunal d’universitaires,
d’arbitres et de praticiens : gestion du temps, réponses aux
questions des arbitres et adaptation de la stratégie oratoire en
temps réel.

Le Tribunal arbitral de la MIAMoot 2026
Cinq membres – arbitres, avocats et universitaires de premier plan
en arbitrage d’investissement international – offrant une immersion
au plus près des véritables instances : conseil d’États et
d’investisseurs, représentation devant les juridictions
internationales, direction d’institutions arbitrales.

En réunissant en une même journée une conférence internationale de haut niveau et la finale d’une compétition universitaire inédite, la FSJES-Souissi
affirme sa vocation de carrefour entre le monde académique et la pratique de l’arbitrage. Par son ancrage dans les dynamiques de la ZLECAf et de
l’Initiative Royale pour l’Afrique Atlantique, l’événement contribue à une culture arbitrale africaine rigoureuse, ouverte sur le monde et intégrée aux
enjeux de la gouvernance économique internationale.
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L E  P R O G R A M M E

Aperçu de la journée

Une journée scientifique en quatre panels, suivie de la finale de la Moroccan International Arbitration Moot —

MIAMoot 2026. Les communications se tiennent en français et en anglais.

08h30 – 09h00 Accueil et enregistrement des participants

09h00 – 09h30 Session inaugurale allocutions d’ouverture

09h30 – 11h00
Panel 1 — Marchés émergents, intégration, sanctions & règlement des 
différends

11h00 – 11h15 Pause-café

11h15 – 12h15 Panel 2 — Arbitrage d’investissement, TBI & souveraineté

12h15 – 14h00 Déjeuner

14h00 – 15h00 Panel 3 — Innovations, technologies & nouveaux modèles économiques

15h00 – 16h00 Panel 4 — Pratique de l’arbitrage, exécution, institutions & éthique

16h00 – 17h00 MIAMoot 2026 — Finale : audience, délibération et clôture
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08h30 – 09h00 Accueil et enregistrement des participants

09h00 – 09h30

S E S S I O N  I N A U G U R A L E

Allocutions d’ouverture

Modératrice : Pr. Loubna EL OUAZZANI CHAHDI, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat

I N T E R V E N A N T S

Pr. Mohammed RHACHI, Président de l’Université Mohammed V de Rabat

Pr. Omar HNICHE, Doyen de la FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat

Représentant de la Mission diplomatique des États-Unis au Maroc

M. Khalid SAFIR , Directeur Général de la Caisse de Dépôt et de Gestion - CDG

Maître Ivan URZHUMOV, Avocat associé, Clyde & Co, Paris

Pr. Sabrina DARBALI, Fondatrice de la MIAMoot et coordinatrice de la conférence, FSJES-Souissi, Université 
Mohammed V de Rabat
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09h30 – 11h00 P A N E L  1

Marchés émergents, intégration économique, sanctions et règlement des 
différends

Marchés émergents, intégration afro-méditerranéenne, régimes de sanctions et cadres juridiques du règlement des différends, et leur
impact sur les stratégies des États et des acteurs privés : risques de conformité, restructurations contractuelles et contentieux liés aux
sanctions.

Modérateur : Pr. Azzedine GHOUFRANE, Titulaire de la Chaire OMC, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat

I N T E R V E N A N T S

◆ Maître Ivan URZHUMOV, Avocat associé, Clyde & Co, Paris
Arbitrage d’investissement, sanctions économiques et gestion du risque de contentieux dans les opérations transfrontalières.

◆ Dr. Zakaria LAGHZAOUI, Conseiller principal du Secrétaire général de la ZLECAf
ZLECAf, intégration économique africaine et règlement des différends commerciaux et d’investissement.

◆ Mme Sophie WERNERT, Legal Advisor, Banque mondiale, bureau de Rabat
Rôle des institutions financières internationales dans la sécurisation des investissements sur les marchés émergents.

◆ M. El Houcine ENNACIRI, Agent judiciaire adjoint, Agence judiciaire du Royaume
Contentieux de l’État et enjeux pratiques du règlement des différends impliquant l’administration marocaine.

✦ Pause-café · 11h00 – 11h15  ✦

11h15 – 12h15 P A N E L  2

Arbitrage d’investissement, TBI et souveraineté

Redéfinition des équilibres entre protection de l’investisseur, souveraineté de l’État et réformes du régime des TBI : intégration de
considérations de politique publique et de développement durable, et rôle des États dans la mise en œuvre des traités d’investissement.

Modératrice : Pr. Laurence BOISSON DE CHAZOURNES, Professeure émérite de droit international (Université de Genève), arbitre et 
conseil (TIDM, CIJ, CIRDI)

I N T E R V E N A N T S

◆ Représentant du Groupe CDG Invest, Caisse de Dépôt et de Gestion, Rabat
Le rôle des fonds souverains et des véhicules d’investissement public dans les politiques d’attractivité et les engagements conventionnels du Maroc.

◆ Maître Leonor AGUERA JAQUEMET, Barreau de Madrid ; Roll of Solicitors of England and Wales
Contrats et conventions d’investissement, rédaction et gestion des risques dans l’arbitrage.

◆ Pr. Abdelmounaim EL GUEDDARI, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat
Souveraineté réglementaire de l’État et évolution du contentieux d’investissement au Maroc.

◆ M. Tchakpidé OURO-BODI, Représentant de la Mission permanente du Togo auprès des Nations Unies, New York
Perspective diplomatique sur les TBI, la souveraineté et les politiques d’attractivité de l’investissement.
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✦ Déjeuner · 12h15 – 14h00  ✦

14h00 – 15h00 P A N E L  3

Innovations en arbitrage, technologies et nouveaux modèles 
économiques

Impact des outils numériques, de l’intelligence artificielle et du financement des litiges : transformations induites par les Legaltech, les bases
de données spécialisées et les nouvelles formes de financement, et défis éthiques et procéduraux.

Modérateur : Pr. Hicham SEBTI, Directeur de l’ESSEC – Campus Afrique

I N T E R V E N A N T S

◆ M. Jean-Rémi DEMAISTRE, CEO de Jus Mundi
Intelligence juridique, open data et outils numériques au service de l’arbitrage international.

◆ Maître Tarik MOSSADEK, Vice-Président de la Cour d’arbitrage du CIMAC
Pratiques institutionnelles et nouveaux modèles de gestion des litiges.

◆ M. Jeff HULSE, Head of the Economic Affairs Section, United States Mission in Morocco
Innovation, business climate and risk perception in international investments.

◆ Maître Amine HAJJI, Professeur, FSJES Aïn Chock, Université Hassan II de Casablanca ; cabinet Hajji & Co
L’inclusion de l’architecture juridique dans les outils d’intelligence artificielle : le défi de l’exactitude de l’analyse juridique.

◆ M. Mohammed DAMIRI, Director, Center of Entrepreneurship, UM6P Africa Business School
Entrepreneuriat, innovation et soutien aux projets à forte valeur ajoutée dans la région.

15h00 – 16h00 P A N E L  4

Pratique de l’arbitrage, exécution, institutions et éthique

Du jugement à l’exécution, encadrement déontologique et rôle des institutions arbitrales : enjeux concrets de la conduite des arbitrages,
mise en œuvre des sentences, éthique des praticiens et place centrale des institutions arbitrales.

Modératrice : Pr. Loubna EL OUAZZANI CHAHDI, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat

I N T E R V E N A N T S

◆ Pr. Giorgio SACERDOTI, Professeur émérite de droit international (Université Bocconi), arbitre et ancien Président de l’Organe d’appel de l’OMC
Arbitrage international, exécution des sentences et articulation avec le droit du commerce international.

◆ Maître José Ignacio MONEDERO, Secrétaire du conseil de l’Ordre des avocats de Madrid ; Président de la Cour d’Arbitrage de l’ICAM
Rôle des barreaux et des cours d’arbitrage dans la promotion de standards éthiques.

◆ Maître Hicham ZEGRARY, Secrétaire général du CIMAC (Casablanca)
Rôle des centres d’arbitrage dans l’attractivité de la place marocaine et la culture du règlement alternatif.

◆ Pr. Juan Manuel RIVERA GODOY, Président de LATCAM, Centre latino-américain d’arbitrage et de médiation
LATCAM et l’essor des institutions régionales : éthique et effectivité de l’arbitrage en Amérique latine.
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16h00 – 17h00 The Moroccan International Arbitration Moot

L A  F I N A L E

MIAMoot 2026 — Audience arbitrale

« Treaties and Talent : Moroccan International Arbitration Moot met en scène une

audience arbitrale simulée permettant aux étudiantes et étudiants de se confronter,

dans un cadre académique exigeant, aux enjeux concrets de l’arbitrage

d’investissement. L’audience vise à développer les compétences oratoires, la maîtrise

des arguments de fond et la compréhension des dynamiques entre tribunaux

arbitraux, États et investisseurs. »

1 Présentation de la MIAMoot 2026.  Format, affaire, règles et critères d’évaluation.

2 Audience simulée.  Plaidoiries des équipes, questions du tribunal et réponses.

3 Délibération et feedback.  Délibération rapide et retour académique aux équipes.

C L Ô T U R E  D E  L A  J O U R N É E
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L ’ I N S T A N C E  D ’ É V A L U A T I O N

Tribunal arbitral de la MIAMoot 2026

Composé de praticiens et d’universitaires de premier plan de l’arbitrage international et de l’arbitrage

d’investissement, le tribunal de la MIAMoot 2026 offre aux équipes une immersion au plus près des

exigences des véritables instances arbitrales. Intervenant pour des États, des investisseurs, des
organisations internationales, des barreaux et des institutions, ses membres reflètent la pluralité des

perspectives de la pratique contemporaine.

Pr. Laurence BOISSON DE CHAZOURNES

Professeure émérite de droit international (Université de Genève), arbitre et conseil en arbitrage 
d’investissement.

Dr. Zakaria LAGHZAOUI

Conseiller principal du Secrétaire général de la ZLECAf.

Maître José Ignacio MONEDERO

Secrétaire du conseil de l’Ordre des avocats de Madrid et Président de la Cour d’Arbitrage de l’ICAM.

Pr. Giorgio SACERDOTI

Professeur émérite de droit international (Université Bocconi – Milan), arbitre et ancien Président de l’Organe 
d’appel de l’OMC.

Maître Ivan URZHUMOV

Avocat associé, Clyde & Co, Paris.
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Comité Scientifique

Pr.  OMAR HNICHE, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat

Pr. AZZEDINE GHOUFRANE, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat

Pr. ABDELAZIZ KARRAKY, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat

Pr. SAID RADI, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat

Pr. MOHAMMED BOUZIT, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat

Pr. FATIHA MECHMACHI, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat

Pr. ABDELMOUNAIM EL GUEDARI, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat

Pr. LOUBNA EL OUAZZANI CHAHDI, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat

Pr. AMINA SLIMANI, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat

Pr. AMINE HAJJI, FSJES-AIN CHOCK, Université Hassan II de Casablanca

Pr. MAISSAE BOUSAOUF, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat

Pr. NAJOUA ROUINI, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat

Pr. SAIDA GUENBOUR, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat

Pr. TAOUFIK RABHI, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat

Pr. ALI TOUIR, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat

Pr. JAMAL MACHROUH, École Nationale de Commerce et de Gestion, Université Ibn Tofail 

Pr. HICHAM SEBTI, ESSEC Business School – Campus Afrique

Pr. IMAD KHATER, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat 

Pr. SOUKAINA EL GUERMAI, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat

Pr. IMANE BOUZINEB, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat

Pr. SABRINA DARBALI, FSJES-Souissi, Université Mohammed V de Rabat
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Comité d’Organisation

Pr. ABDELAZIZ KARRAKY

Pr. MOSTAFA BOUAOUIDA

Pr. SABRINA DARBALI

Pr. MOHAMMED BOUZIT

Pr. SOUKAINA EL GUERMAI

Mme. NOUHA MOUSSA

M. SAAD MIKOU

Mme. GHOUFRANE CHAHBOUNE

Mme. WIDAD HABCHI  

M. NOUREDINE CHIHEB

M. MOHAMMED BOUMARIAM

M. OTHMANE EL ALAOUI

M. ANAS CHIHEB

Mme. KHADIJA EL MANSOURI 

M. IMAD TOUZZELTI

M. LOUAY KETTANI
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